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PRÓLOGOPRÓLOGO

Pero más allá de estos datos, desde Congdex, siempre hemos querido transmitir y consolidar la idea de que 
la cooperación es ADN de nuestra comunidad. Así lo percibimos y así tratamos de trasladarlo. La coopera-
ción es idioma, cultura y raíz de nuestra región. Es lo que ha hecho que esta tierra crezca en valores y solidari-
dad, que apueste por una forma diferente de hacer y entender las cosas, conectando, incluyendo, acompa-
ñando, haciendo partícipe, abrazando, sumándonos unas a otras, conformando una auténtica red de resis-
tencia. Una red que se hace más fuerte frente a la deshumanización, la guerra, el odio, la injusticia, el fascis-
mo, el racismo…, frente a todo aquello que agrede, ningunea, violenta o discrimina a las personas, en cual-
quier lugar del mundo. 

En la Extremadura que queremos y que defendemos, hay cuestiones innatas: celebrar, el arraigo, las costum-
bres, el apego a la naturaleza, los pueblos, juntarse, asomarse a la vida desde la cercanía y la calma. Innata 
es también nuestra disposición natural a solidarizarnos, a buscar la forma de revertir lo que es injusto, 
a no ser ajenas a lo que pasa alrededor, a acortar distancias y tender la mano. 

Porque somos así, porque no sólo nos duele “lo nuestro”, porque queremos y sabemos mirar más allá 
del umbral de nuestra casa. La mayor y mejor inversión de esta tierra son sus gentes y su compromiso con 
la solidaridad, la equidad y la justicia social en cualquier parte del mundo; ese es nuestro legado y el que deja-
remos a las y los que vengan detrás. 

Verónica Carpio Mesto
Nolan Gómez Barboza

Manuela Torrescusa Asensio

LA COOPERACIÓN, ADN DE EXTREMADURA

En 1995, hace ya 30 años, se constituyó la Coordinadora Extremeña de ONGD. Ese mismo año, se creó 
el Consejo Asesor de Cooperación al Desarrollo y fueron publicadas las primeras ayudas oficiales para proyec-
tos de desarrollo. 

Este 2025 hemos celebrado tres décadas de trayectoria en la defensa de los derechos humanos, la 
justicia global y la cooperación internacional para el desarrollo. Lo que comenzó entonces como un espa-
cio de encuentro entre personas y organizaciones convencidas de que la cooperación debía consolidarse 
como una política pública, se ha convertido hoy en una sólida y reconocida red que agrupa a organizaciones 
que trabajan en el territorio extremeño y, también, en América, Asia y África. 

En estos 30 años, la Coordinadora ha realizado una labor que ha ido creciendo en compromiso y visibilidad. 
Hemos acompañado el nacimiento y consolidación de la cooperación extremeña como política social, 
hemos defendido la coherencia de políticas e impulsado el trabajo conjunto de la sociedad civil con las institu-
ciones. Nuestras aportaciones han estado presentes en los principales hitos legislativos, estratégicos 

y organizativos que han marcado el desarrollo de la cooperación en la región.
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JUNTA
DIRECTIVA

GRUPOS DE
TRABAJO

EQUIPO
TÉCNICO

COMISIONES
DE TRABAJO

ASAMBLEA

3
PERSONAL
TÉCNICO

EQUIPO
TÉCNICO

VERÓNICA CARPIO MESTO_TÉCNICA PROYECTOS
NOLAN GÓMEZ BARBOZA_TÉCNICO PROYECTOS
MANUELA TORRESCUSA ASENSIO_TÉCNICA ADMINISTRACIÓN

8
ENTIDADES

JUNTA
DIRECTIVA

PRESIDENCIA: LIDIA RODRÍGUEZ_MZC
VICEPRESIDENCIA: GLORIA ANGULO_MALVALUNA
SECRETARÍA: ANA PRIETO_LIGA EDUCACIÓN
TESORERÍA: JOSÉ A. MURILLO_RUREX
VOCALIAS_
 PAULA ALONSO | MARTA SÁNCHEZ_ALIANZA POR LA SOLIDARIDAD
 MAITE DE TENA_ISCOD
 PABLO DÍEZ_MOV. EXTREMEÑO POR LA PAZ
 SILVIA TOSTADO_FUNDACIÓN TRIÁNGULO  

1.1 JUNTA DIRECTIVA, EQUIPO TÉCNICO

52
ENTIDADES

SOSTENIBILIDAD, CONSUMO RESPONSABLE
COMUNICACIÓN TRANSFORMADORA
FEMINISMO, IGUALDAD, DIVERSIDAD
EDUCACIÓN CIUDADANÍA GLOBAL
MIGRACIONES, MOVILIDAD HUMANA
INTERCULTURALIDAD
VOLUNTARIADO

ÁMBITOS

17
35

CÁCERES

BADAJOZ

1.2 ENTIDADES Y GRUPOS DE TRABAJO
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GRUPOS DE TRABAJO

EDUCACIÓN
CIUDADANÍA GLOBAL

INCIDENCIA
POLÍTICA

VOLUNTARIADO

CONSEJO
ASESOR

ED
UC

AC
IÓN

CIU
DA

DA
NI

A G
LO

BA
L AECOS, ALIANZA POR LA SOLIDARIDAD,  AYUDA EN ACCIÓN,  BOSCO 

GLOBAL, CALA, ADHEX,  ENTRECULTURAS, F.ATABAL, FARMAMUNDI, 
FUNDACIÓN MUJERES, FUNDACIÓN TRIÁNGULO, LANERAS, LIGA 
EDUCACIÓN, MEP, MÉDICOS DEL MUNDO, MUSOL, MZC, PAISAJECO, PAZ 
Y DESARROLLO, RUREX, SCOUTS, SOGUIBA, UNRWA, TALLER DE 
SOLIDARIDAD, GENTINOSINA, ISCOD, MOV. MUJERES MIGRANTES, 
MEDICUS MUNDI SUR 28 ENTIDADES

VO
LU

NT
AR

IA
DO FUNDACIÓN ATABAL,

ENTRECULTURAS,
BOSCO GLOBAL,
TALLER SOLIDARIDAD

4 ENTIDADES CO
NS

EJ
O A

SE
SO

R PRESIDENCIA CONGDEX, 
ENTRECULTURAS, MALVALUNA, FUND. 
ATABAL, EXTREMADURA ENTIENDE, ACPP, 
FUNDACION TRIANGULO, MZC

7 ENTIDADES + PRES. CONGDEX

IN
CID

EN
CIA

PO
LÍT

ICA

PRESIDENCIA CONGDEX, ACPP, SOGUIBA, MALVALUNA, FUNDACIÓN 
TRIÁNGULO, ENTRECULTURAS, AECOS, FUND. ATABAL, ISCOD, 
EXTREMADURA ENTIENDE, MOVIMIENTO MUJERES MIGRANTES, 
SINERGOS

11 ENTIDADES + PRESIDENCIA CONGDEX

1.3 PROYECTOS

PROYECTOS 
“Mejora de las políticas extremeñas de cooperación internacional para el desarrollo, para 
alcanzar un modelo de desarrollo sostenible y de justicia social global”, financiado por AEXCID.

“30 años de solidaridad: Construyendo un futuro justo”, financiado por DIPUTACIÓN DE CÁCERES.
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REDES
SOCIALES

y WEB

X/TWITTER
 Nº Seguidores/as .............................................................. 1.782
 Nº Publicaciones ................................................................... 200
 Likes .......................................................................................... 459
FACEBOOK
 Nº Seguidores/as............................................................... 2.529
 Nº Publicaciones .................................................................... 187
 Interacciones ..................................................................... 3.041
YOUTUBE
 Nº Videos subidos ....................................................................... 4
 Nº de seguidores/as ................................................................ 88
 Nº reproducciones................................................................. 493
INSTAGRAM
 Nº Seguidores/as............................................................... 1.197
 Nº Publicaciones .................................................................... 310
 Interacciones....................................................................... 1.980
SPOTIFY
 Nº de Listas.................................................................................... 3
WEB CONGDEX
 Nº de Publicaciones................................................................. 41
 Nº de Eventos ............................................................................ 26
 Nº Ofertas de Empleo ............................................................. 12
 Visitas.................................................................................12.670
 Visitantes ..........................................................................11.420

COMUNI-
CACIÓN

COMUNICACIÓN INTERNA
 Circulares Internas ................................................................... 38
 Total Aperturas Registradas ......................................... 8.439
 Promedio Aperturas(Anual)....................................... 69,19%

COMUNICACIÓN EXTERNA

ACCIONES
COMUNI-
CACIÓN

Campañas | Videos | Comunicados | Manifiestos...
 Marzo: 8M: Paz, Derechos y Dignidad
   25M: Especial 2 años de la Política de Cooperación Extremeña
 Abril: 7 Abril: Especial Voluntariado
 Mayo: 5 Mayo: Decreto registro agentes cooperación extremeña
   6 Mayo: “Cuando modernizar significa privatizar”
 Junio: 20J: Día mundial personas refugiadas
   26 junio: Especial Foro Sociedad Civil Sevilla
 Julio:  1 julio: ¿Queremos las/los extremeñas/os financiar guerras?
 Septiembre:
   8 Septiembre: Día personas cooperantes
   26 Septiembre: 30 aniversario cooperación extremeña
 Octubre:  17 Octubre: Reel acto 30 años Asamblea Extremadura
 Noviembre: 
   25 N: Día internacional eliminación violencia mujeres y niñas
 Diciembre: 15 Diciembre: Memoria 2025

Campañas | Videos | Comunicados | Manifiestos...
 Marzo: 8M: Paz, Derechos y Dignidad
   25M: Especial 2 años de la Política de Cooperación Extremeña
 Abril: 7 Abril: Especial Voluntariado
 Mayo: 5 Mayo: Decreto registro agentes cooperación extremeña
   6 Mayo: “Cuando modernizar significa privatizar”
 Junio: 20J: Día mundial personas refugiadas
   26 junio: Especial Foro Sociedad Civil Sevilla
 Julio:  1 julio: ¿Queremos las/los extremeñas/os financiar guerras?
 Septiembre:
   8 Septiembre: Día personas cooperantes
   26 Septiembre: 30 aniversario cooperación extremeña
 Octubre:  17 Octubre: Reel acto 30 años Asamblea Extremadura
 Noviembre: 
   25 N: Día internacional eliminación violencia mujeres y niñas
 Diciembre: 15 Diciembre: Memoria 2025

2.2 COMUNICACIÓN

REDES

JD
GRUPOS DE
TRABAJO

JUNTA DIRECTIVA .............................................................................. 11
GRUPO VOCALÍAS CONSEJO ASESOR ......................................... 6
GRUPO DE EDUCACIÓN................................................................... 11
COMISIÓN DE INCIDENCIA POLÍTICA .......................................... 5
GRUPO VOLUNTARIADO ................................................................... 3

ASAMBLEA
GENERAL
SOCIAS

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA .......................5 abril 2025

REUNIONES
CON ONGS

REUNIÓN EXTRAORDINARIA
ONGS CONGDEX ......................................................... 21 julio 2025
REUNIÓN EXTRAORDINARIA
ONGS CONGDEX ......................................................... 22 julio 2025

2.1 REUNIONES, FORMACIONES, ENCUENTROS

FORMACIONES 
ENCUENTROS

JORNADAS

Formación Enfoque Teoría del Cambio:
 Presencial, Cáceres, 5 Noviembre 2025
 Online, 7y 10 Noviembre 2025

Píldoras formativas sobre proyectos europeos de ECG
y Voluntariado
 Online, 26 Noviembre 2025

Encuentro: 30 Años CONGDEX
 Acto institucional, 15 Octubre 2026, Asamblea Extremadura
 Encuentro Entidades, 23 Octubre 2025, Casa Mujer Cáceres
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CONSULTAS
TOTALES

CONSULTAS TOTALES............................................. 121 Consultas
 Mujeres:   85,95%  -  Hombres: 14,05%

PARTICIPACIÓN
POR

GENERO

ASAMBLEA ........................................................................ 1 Asamblea 75,63% 24,47%

REUNIONES EXTRA ONGS ............................... 2 Reuniones 76,06%  23,94% 

JUNTA DIRECTIVA ...................................................... 11 Reuniones 66,56%  33,44%

GRUPO VOCALIAS CONSEJO ASESOR... 6 Reuniones 68,02%  31,98%

GRUPO EDUCACIÓN ................................................ 11 Reuniones 74,02%  25,98%

COMISIÓN INCIDENCIA POLÍTICA ............. 5 Reuniones 65,00%  35,00%

GRUPO VOLUNTARIADO .................................... 3 Reuniones 86,67%  13,33%

FORMACIONES.............................................................. 2 Formaciones 79,71%  20,29%

ENCUENTRO 30 AÑOS CONGDEX ............ Jornada Instit. 71,21%  28,79%

                                                          ............. Encuentro Ongs 76,67%  23,23%

COOR. ESTATAL | RED CCAA ............................ 25 Reuniones 74,67%  25,33%

MUJERES HOMBRES

POR
TEMÁTICAS

NORMATIVAS ................................................................ 63 Consultas
 Mujeres:   90,48%  -  Hombres: 9,52%

CUESTIONES ADMINISTRATIVAS........................... 6 Consultas
 Mujeres:   66,67%  -  Hombres: 33,33%

INF. CIUDADANA, OTRAS ONGS .......................... 13 Consultas
 Mujeres:   69,23%  -  Hombres: 30,77%

INSTITUCIONES ........................................................... 10 Consultas
 Mujeres:   70,00%  -  Hombres: 30,00%

COORD. AUTONÓMICAS .............................................. 3 Consultas
 Mujeres:   100,00%  -  Hombres: 0,00%

ACOGIDA ONGS CONGDEX...................................... 13 Consultas
 Mujeres:   100,00%  -  Hombres: 0,00%

OTRAS............................................................................... 13 Consultas
 Mujeres:   84,62%  -  Hombres: 15,38%

2.3 PARTICIPACIÓN POR GÉNERO_ASISTENCIAS TÉCNICAS

ASISTENCIAS TÉCNICAS
Demandas de información/asesoramiento de Congdex sobre normativas de Cooperación, Educación y AH, convo-
catorias, plazos, etc.; cuestiones administrativas generales, registro de documentación, información sobre volun-
tariado, ofertas de empleo, de formación; información a medios de comunicación y a instituciones públicas, así 
como a la Red de Coordinadoras Autonómicas, etc
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PÍLDORAS FORMATIVAS IDENTIFICACIÓN DE FONDOS EUROPEOS PARA PROYECTOS DE ECG Y 
VOLUNTARIADO

El 26 de noviembre, en formato online, se celebró esta formación cuyo contenido estaba dirigido a 
entender el funcionamiento de los programas de la EU y aprender a identificar líneas de financiación 
y programas europeos para la realización de actividades y proyectos transnacionales de ECG y 
voluntariado.

La formación estuvo impartida por la entidad Neosapiens, especializada en el fortalecimiento de 
ONGs y acompañamiento en el acceso y gestión de fondos europeos con una larga trayectoria en la 
gestión de este tipo de proyectos europeos.

La duración fue de 2 horas y contó con la asistencia de 34 personas, 27 mujeres y 7 hombres.

 

3.1.	DESARROLLO INTERNO

FORMACIONES

ENFOQUE TEORÍA DEL CAMBIO

CONGDEX realiza una formación sobre Enfoque de Teoria del Cambio, impartida por DANIEL GUIJARRO,  
para fortalecer las capacidades técnicas del personal técnico y voluntario de las organizaciones 
extremeñas. La Teoría del Cambio (TdC) es un enfoque dirigido a la planificación y evaluación de 
procesos orientados al cambio social que promueve de manera explícita la práctica reflexiva y 
articulando los supuestos sobre los que se sustenta cualquier proyecto, programa o intervención. 
Esta formación se dividió en 3 sesiones: una presencial en Cáceres, el día 5 de noviembre y dos en 
formato online, los días 7 y 10 de noviembre, con la participación de 30 personas, 24 mujeres y 6 
hombres. 
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En Diciembre de 2025, la Coordinadora 
Extremeña de Ongd, Congdex, ha conseguido 
el Certificado y Sello de Transparencia y Buen 
gobierno de la Coordinadora de Organizaciones 
para el Desarrollo estatal.

Esta herramienta, que nació en 2012, permite 
evaluar objetivamente la Transparencia y el 
Buen Gobierno de las ONG de Desarrollo, siendo 
un proceso de mejora continua, de rendición de 
cuentas interna (de las organizaciones a La 
Coordinadora) y rendición de cuentas externa 
(de las organizaciones y La Coordinadora a la 
sociedad).

En Congdex entendemos tanto la transparencia 
como el buen gobierno, como pilares estratégicos 
de nuestra actividad y del desarrollo de nuestro 
trabajo. Apostamos por ser una organización 
cada vez más eficaz, eficiente y bien gestionada, 
en coherencia con nuestros valores. Como 
entidad que recibe fondos públicos, la rendición 
de cuentas y la transparencia son criterios 
fundamentales para garantizar el derecho de 
las instituciones financiadoras a conocer no 
sólo el destino de sus fondos sino, también, los 
resultados obtenidos. 

La HTYBG ha supuesto una mejora evidente y 
manifiesta, además, en cómo la Coordinadora 
gestiona la información y el traslado de esa 
información. Esta herramienta permite no sólo 
evaluar o medir si Congdex muestra, a través 
de su web, sus cuentas y otros indicadores, de 

manera abierta y transparente, sino que también 
recoge y valora el modo en que se muestra esa 
información (contable y presupuestaria, pero 
también, de procesos internos de trabajo y/o 
gestión, decisiones y resultados obtenidos). 
Con esta herramienta, Congdex acepta el 
compromiso de difusión y comunicación claras 
y accesibles de la información, de manera que 
cualquiera que tenga interés, pueda acceder 
con facilidad a ella.

Conseguir el sello de transparencia y buen 
gobierno significa que Congdex ha seguido 
un proceso serio de análisis y estudio en 
torno a esas dos cuestiones;  significa que la 
coordinadora extremeña se compromete a dar 
continuidad al proceso de rendición de cuentas 
y transparencia como ejes ineludibles de su 
actividad y al acceso sencillo y comprensible a 
la información.

 

Transparencia Web CONGDEX
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OTRAS ALIANZAS

Como parte del trabajo de Congdex en promover espacios de trabajo en alianza con otras redes y 
plataformas de ONGD para la construcción de mensajes en defensa de la cooperación y visibilizar la 
importancia del trabajo en red a nivel estatal, autonómico y local, estas son las actividades realizadas:

Mapeo Redes y Colectivos de Extremadura

En 2025, Congdex realiza un Mapeo de Redes y Colectivos de Extremadura, enmarcado dentro del 
proyecto financiado por Diputación de Cáceres, que recoge información de 125 organizaciones activas 
en la región y constituye una herramienta clave para fortalecer el tejido asociativo, fomentar alianzas 
y ampliar el impacto colectivo de la acción social.

COORDINADORA ONGD ESPAÑA Y
RED DE COORDINADORAS AUTONÓMICAS

Marco Estratégico CONGDE

30 enero. Sesión de trabajo para dar continuidad al proceso de definición del Marco Estratégico de 
La Coordinadora, revisar y enriquecer los elementos trabajados en sesiones anteriores y consolidar 
aportaciones desde las Coordinadoras Autonómicas para garantizar una visión colectiva y participativa. 
Posteriormente, 11 de diciembre, se realizó un taller de construcción de la línea de base. 
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Reunión de direcciones y presidencias de ONGD y Coordinadoras Autonómicas. 

25 de marzo. Madrid.  En este espacio de direcciones y presidencias se trataron de manera conjunta 
posibles respuestas ante un contexto adverso, en especial en relación al impacto que los recientes 
cambios y tendencias están teniendo en nuestro trabajo y en nuestras organizaciones. Además se 
presentaron los resultados del trabajo para la construcción del Marco Estratégico 2025-2030 y la 
Política Feminista 2025-2030 de La Coordinadora.

Jornada de divulgación sobre Indicadores de Rendición de Cuentas y el marcador de 
desigualdades de AECID.

8 de Abril. Jornada desarrollada para presentar y explicar el proceso de implementación de los 
Indicadores de Rendición de Cuentas (IRC) de la Cooperación Española y el nuevo marcador de 
desigualdades desarrollado por la AECID, que serán aplicados en las convocatorias de concurrencia 
competitiva de 2025.

Eurodad

23 Abril. Red de 61 ONG europeas 
en 28 países, cuyo objetivo es 
transformar el sistema económico y 
financiero global para fortalecer el 
poder de la sociedad civil europea, en 
alianza con movimientos globales y 
presionar a gobiernos e instituciones 
internacionales para que adopten 
cambios transformadores. En esta 
sesión, se analizó el retroceso de la 
AOD en los países donantes y sus 
implicaciones para los países más 
empobrecidos.

Reunión El Salvador

22 Mayo. Reunión temática con el fin de analizar el impacto de la nueva Ley de Agentes Extranjeros 
en El Salvador (país prioritario para la cooperación española, que aporta unos 40 millones de euros 
anuales, de los cuales un 83% se canaliza a través de ONGD) que impone una tasa del 30% a los 
fondos de cooperación internacional. 

Asamblea General CONGDE. 

27 de mayo. Madrid.  Entre los puntos de su OD, destacar la presentación y aprobación del Marco 
Estratégico 2025-2030, la Planificación 2025 y presupuesto 2025, presentación y ampliación del 
plazo para aportes a la Política Feminista 2025-2030 y la actualización de indicadores de la HTYBG 
y procedimiento regulador, entre otros temas. La clausura corrió a cargo de Antón Leis, director de 
AECID.
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Jornada La Nueva Agenda de Paz: un compromiso estratégico de país para el mundo 

9 Junio. Organizado por CONGDE, con el apoyo de AIPAZ, el Instituto Novact y la ong Movimiento por 
la Paz, el encuentro reunió a representantes de Naciones Unidas, del Gobierno de España y de la 
sociedad civil para reflexionar sobre el papel de España en la construcción y sostenimiento de la paz.

Herramienta Universidad de Burgos

20 Junio. Online. Presentación de la herramienta diseñada por la Universidad de Burgos para medir la 
situación económico/financiera en las ONGs, haciendo una comparativa en relación al sector.

Foro Sociedad Civil. 

28 y 29 de junio. Sevilla. El Foro fue espacio de encuentro de organizaciones previo a la IV Conferencia 
Internacional sobre Financiación para el Desarrollo (FfD4), celebrada del 30 de junio al 3 de julio, 
también en Sevilla. Este foro buscó la participación de la sociedad civil organizada para abordar 
temas cruciales relacionados con la justicia financiera y el desarrollo sostenible y tuvo como entidad 
anfitriona y organizadora a la Coordinadora Andaluza de ONGD.

XXV Encuentro Direcciones y Presidencias y Coordinadoras Autonómicas

20 noviembre. Madrid. Bajo el lema “Sostener lo común: alianzas frente a los desafíos de la financiación”, 
se celebraron varios espacios de debate y reflexión sobre el contexto internacional actual y sobre las 
Estrategias de sostenibilidad desde el Marco Estratégico 2025-2030 de la Coordinadora Estatal de 
ONGD. 
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XX Encuentro de la Red de Coordinadoras Autonómicas

21-22 noviembre. Madrid. Espacio anual donde se encuentran las coordinadoras autonómicas para 
evaluar y planificar sus planes anuales, espacio de diálogo, aprendizaje y puesto en común de 
herramientas prácticas, tanto comunicativas como de incidencia política para ser más resilientes 
frente a los retos del contexto actual. Hubo conversatorios y talleres. 

Grupo contranarrativas 

Este espacio nace con el propósito de hacer frente a los discursos de deslegitimación de la cooperación 
y de las ONGD, a través de la construcción de narrativas alternativas que refuercen el valor de la 
cooperación descentralizada como política pública legítima, transformadora y cercana a la ciudadanía. 
Se reunió en 2 ocasiones.

Grupo Real Decreto Subvenciones

Grupo para el debate y el análisis del impacto del nuevo Real Decreto de Subvenciones en las ONGD 
y en la gestión de la cooperación internacional al desarrollo. Se reunió en 2 ocasiones.

Grupo de trabajo de la Red de CCAA

En el marco de los trabajos de coordinación y seguimiento al Plan de Trabajo de la Red de Coordinadoras 
Autonómicas, se celebraron 5 reuniones, como espacios de encuentro periódico para el intercambio de 
información, la construcción de posicionamientos comunes y la articulación de estrategias conjuntas 
en torno a las políticas de cooperación descentralizadas.

Grupo de trabajo de ECG de CONGDE

En 3 ocasiones se reunió el grupo de ECG de la Coordinadora Estatal, para intercambiar recursos, 
buenas prácticas, herramientas sobre educación para la ciudadanía global y para elevar propuestas 
de trabajo al grupo de la Red de Coordinadoras Autonómicas. 
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TRABAJO EN RED CON OTRAS ENTIDADES

OFICINA DE COOPERACIÓN UNIVERSITARIA

11 febrero. Badajoz. Taller proyectos de cooperación con enfoque de marco lógico o de TdC. 

2 abril. Cáceres. Innovation Lab: Fomentando la colaboración entre la Academia (UEx) y el tejido de 
la Cooperación en Extremadura. 

JORNADAS “PIM: LOS CAMINOS DE LA PAZ...HACEN PUM!

13 mayo. Cáceres. Organizadas por el Colectivo CALA. 

I ENCUENTRO INTERNACIONAL. 
NUEVOS RETOS DE LA COOPERACIÓN DESDE UNA PERSPECTIVA FEMINISTA. 

21 mayo. Cáceres. Encuentro organizado por Feministas Cooperando (agrupación formada por 
ADHEX, Fundación Mujeres, Malvaluna y MZC). 
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X JORNADAS ANUALES PLATAFORMA TERCER SECTOR. 

9 octubre. Badajoz. “El Tercer Sector frente a los bulos: Estrategias para una comunicación veraz y 
socialmente responsable”. 

PRESENTACIÓN INFORME AROPE 2025. 

17 octubre. Mérida. Organizado por EAPN Extremadura, con motivo del Día Internacional para la 
Erradicación de la Pobreza.

3.3 INCIDENCIA

COMISIÓN INCIDENCIA POLÍTICA 

Durante el año 2025, la comisión de Incidencia Política de CONGDEX ha desarrollado su plan anual 
de trabajo, enmarcado en la planificación estratégica de CONGDEX. Dicho plan ha contemplado las 
siguientes líneas de acción: seguimiento a las políticas de cooperación extremeñas, articulación con 
espacios de diálogo y la construcción de narrativas para la incidencia política en Extremadura.

La comisión se ha reunido en 5 ocasiones durante 2025, para dar seguimiento a los temas priorizados. 
Su trabajo ha permitido consolidar el seguimiento de la AOD extremeña, tener una interlocución 
directa con la AEXCID en la calendarización de procesos y armonización de instrumentos y formular 
aportaciones sobre Decreto de Agentes, Bases Reguladoras, Presupuestos Generales 2025, mejora 
de la concurrencia del Ayuntamiento de Cáceres, aportes a Bases Reguladoras de la Diputación de 
Badajoz, Aportes Propuestas del sector para las elecciones autonómicas 2025, seguimiento a las 
convocatorias de proyectos 2025, así como un Análisis de la política de cooperación a dos años de su 
actualización,  todas recogidas en informes públicos y compartidos con actores relevantes.
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GRUPO VOCALÍAS CONSEJO ASESOR AEXCID

El Grupo de Vocalías de CONGDEX del Consejo Asesor de AEXCID se ha reunido en 6 ocasiones con el 
objetivo de dar seguimiento a los procesos normativos en curso:

•	 Seguimiento del Decreto de Agentes de la Cooperación Extremeña, analizando los avances 	
	 y las aportaciones presentadas de cara a la reunión prevista por el Consejo Asesor.

•	 Revisión y seguimiento de las Bases Reguladoras de las convocatorias de proyectos de		
	 AEXCID 2025, evaluando su adecuación y coherencia con las prioridades establecidas y 	
	 presentadas por CONGDEX.

Estas reuniones han permitido realizar aportaciones y acompañar el desarrollo de los instrumentos 
normativos clave para el funcionamiento de la cooperación extremeña. 

REUNIONES CON REPRESENTANTES POLÍTICOS/ADMINISTRACIONES

En 2025, CONGDEX ha llevado a cabo 12 reuniones presenciales con distintos actores institucionales, 
académicos y políticos para dar seguimiento a las políticas de cooperación en Extremadura. 

AEXCID

Con la directora de la Agencia Extremeña de Cooperación Internacional, Isabel Belloso Bueso, se han 
celebrado 3 reuniones presenciales, 16 Enero, 7 de mayo y 16 de septiembre, para tratar temas 
como las bases reguladoras, situación convocatorias 2025, presupuestos aexcid 2026 y, también, 
para trasladarle invitación a la celebración del 30 aniversario de Congdex, entre otros temas. 

GRUPOS PARLAMENTARIOS

Congdex ha mantenido 5 reuniones con representantes de los diferentes grupos parlamentarios, para 
tratar, con ellas y ellos, la situación de los proyectos de 2025, los presupuestos autonómicos para 
2026 e, igualmente, para trasladarles la invitación a la celebración del 30 aniversario de Congdex, 
entre otros temas. 
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20 Noviembre

20 Noviembre

17 Octubre

16 Septiembre

16 Septiembre

18 Septiembre

PP

PSOE

UNIDAS POR EXTREMADURA

DIPUTACIÓN DE BADAJOZ

Congdex se ha reunido con Diputación de 
Badajoz en una ocasión, de manera presencial, 
en Badajoz, el 16 de mayo, con el objetivo de 
plantear el acceso a la financiación de un proyecto 
para Congdex, de cara al siguiente ejercicio, 
2026. Posteriormente, el 13 de noviembre, 
Congdex ha participado en el Encuentro con 
entidades sociales organizado por la Diputación 
de Badajoz, para presentar las convocatorias de 
subvenciones de Bienestar Social y Cooperación 
Internacional de 2026.

OFICINA COOPERACIÓN UNIVERSITARIA

Se han celebrado 2 reuniones con COOPERAS 
(oficina cooperación universitaria), de manera 
presencial, el 5 de febrero y el 11 de abril, con 
el fin de establecer las líneas del plan de trabajo 
conjunto entre Cooperas y Congdex para 2025. 
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ENCUENTRO ENTIDADES 30 AÑOS CÁCERES
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3.4 COMUNICACIÓN

La comunicación constituye un eje fundamental para las ONGD, ya que nos permite desempeñar 
un papel activo como agentes de transformación social. En el caso de la Coordinadora Extremeña, 
constituye una de las líneas de actuación de nuestra Planificación Estratégica.

Durante el periodo de ejecución del proyecto financiado por Diputación de Cáceres, “30 años de 
Solidaridad: Construyendo un futuro justo”, se ha avanzado de manera significativa en los desafíos 
planteados en la nueva Estrategia de comunicación Congdex 2025-2028, reforzando y diversificando 
las herramientas de comunicación interna y externa, en coherencia con el Plan de Comunicación y con 
el objetivo de mejorar la coordinación operativa, la difusión de información clave y el alcance de los 
mensajes a los distintos públicos.

Infografías: Para explicar de manera sencilla y gráfica para qué sirve cada herramienta de comunicación 
interna utilizada por Congdex y contribuir a respetar la función específica de cada canal y facilitar la 
incorporación de nuevas organizaciones o personas a las dinámicas de trabajo de CONGDEX.

 

Desarrollo del espacio web de Congdex, a una nueva web más sencilla, operativa, que permita una 
navegación funcional y cuya estructura facilite el acceso a la información de manera simple y clara.

 

Dejar espacio para una imagen, pendiente que nos la faciliten, (dia 26)

 

En este 2025, Congdex ha elaborado diferentes propuestas de comunicación, ligadas a días D o bien 
a aspectos socio políticos de especial relevancia para la cooperación, la educación, la incidencia, los 
derechos humanos, frente a los conflictos y las desigualdades, etc.

	 8 MARZO:	 Paz, derechos y dignidad.
	 25 MARZO:	 Especial 2 años Ley de Cooperación Extremeña.
	 7 ABRIL:	 Especial Voluntariado.
	 5 MAYO:	 Decreto Registro Agentes Cooperación Extremeña.
	 6 MAYO:	 “Cuando modernizar significa privatizar…”
	 20 JUNIO:	 Día mundial personas refugiadas.          
	 26 JUNIO:	 Especial Foro Sociedad Civil Sevilla.
	 1 JULIO:	 ¿Queremos las/los extremeñas/os financiar guerras?
	 8 SEPTIEMBRE:	 Día personas cooperantes.
	 26 SEPTIEMBRE:	 30 Aniversario Cooperación Extremeña.
	 17 OCTUBRE:	 Reel Acto 30 años Asamblea Extremadura.
	 25 NOVIEMBRE:	 Día Internacional eliminación violencia mujeres y niñas.
	 15 DICIEMBRE:	 Memoria Congdex 2025.
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30 Años, El sol sale para todas

Compartir lo que somos,
cooperar es muy nuestro
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CONGDEX
1995-2025

DECRETO AYUDAS
TERCER MUNDO.
CONSEJO ASESOR
COOPERACIÓN AL

DESARROLLO

CONGDEX impulsa que se
institucionalicen las peimeras

ayudas autonómicas para
financiar proyectos de

cooperación para el desarrollo.
CONGDEX participa en el Consejo

Asesor de Cooperación al 
Desarrollo con 6 vocalías
ocupadas por sus ONGD

miembros.

PLAN GENERAL
COOPERACIÓN
EXTREMEÑA
2004-2008

CONGDEX participa en la
elaboración de este primer plan
de cooperación que centró sus

prioridades en la lucha contra la
pobreza, la promoción de los

derechos humanos, la igualdad
de género, la sostenibilidad
ambiental y la coherencia de
politicas para el desarrollo.
Se priorizó la participación
activa de la sociedad civil,

incluyendo ONGD, universidades
y otras entidades, en la

planificación y ejecución de
proyectos.

CAMPAÑA
POBREZA

CERO

Primera vez que se ejecuta en
Extremadura, la campaña anual

a nivel estatal y global
impulsada por la sociedad civil

y organizaciones no
gubernamentales para

erradicar la pobreza y la
desigualdad en el mundo.

PLAN GENERAL
COOPERACIÓN
EXTREMEÑA
2008-2011

CONGDEX participa en la
elaboración de este plan general
que establece prioridades como

la lucha contra la pobreza, la
defensa de los derechos

humanos, equidad de género,
protección del medio ambiente,

entre otras.

GRUPO
INCIDENCIA

POLÍTICA

ONG de CONGDEX crean el
grupo de incidencia política

para el debate, analisis y
propuestas de mejora de las

políticas de cooperación y
seguimiento de la ayuda oficial

para el desarrollo extremeña
(Encuentros, formaciónes,

informes, campañas de
incidencia política)

CONSTITUCIÓN
CONGDEX

Se consolidd una
red de ongd en
Extremadura,

referencia para la
interlocución con

actores e
instituciones

políticas
extremeñas para la

defensa de las políticas
de cooperación

para el desarrollo.

INGRESO EN LOS
CONSEJOS LOCALES
DE COOPERACIÓN

AYUNTAMIENTOS DE
BADAJOZ Y CÁCERES

CONGDEX ocupa
una vocalía en el
Consejo local de

Cooperación de los
Ayuntamientos de

Badajoz y de Cáceres
para el seguimiento y
mejora de las políticas

de cooperación
municipales.

APROBACIÓN LEY
1/2003 DE 27 DE

FEBRERO

CONGDEX participa en la
construcción de la primera ley
autonómica que consolida la

cooperación para el desarrollo
como política pública

autonómica con rango legal.
Define principios, prioridades y

áreas preferentes.

CREACIÓN AGENCIA
EXTREMEÑA

COOPERACIÓN (AEXCID)

Se institucionaliza desde Junta
de Extremadura, la gestión de
los programas de cooperación,

concentra competencias,
coordina con las ONGD, agentes
sociales, etc. Importante paso

para profesionalizar y
estructurar la cooperación.

INGRESO CONGDEX EN
COORDINADORA

ESTATAL Y RED CCAA

CONGDEX para a formar parte de
esta red estatal para el

fortalecimiento del trabajo en
alianza con Coordinadora

Estatal de ONGD y las
Coordinadoras Autonómicas en
la defensa de las políticas de

cooperación para el desarrollo.

GRUPO EDUCACIÓN
PARA EL DESARROLLO

ONG de CONGDEX crean el
grupo de educación para el

desarrollo para la coordinación
de acciones conjuntas en
materia de educación en

Extremadura (Encuentros,
Formaciones, Campañas de

comunicación y sensibilización).

1995 1995 2003 2004-2007 2006 2007 2008 2008-2011 2008 2010 2010
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PARTE DE LA COORDINADORA EXTREMEÑA.
LAS POLÍTICAS DE COOPERACIÓN PARA EL DESARROLLO EN LA REGIÓN.
JUNTA DIRECTIVA, EQUIPO TÉCNICO Y 4 GRUPOS DE TRABAJO:
POLÍTICA, VOLUNTARIADO Y VOCALÍAS DEL CONSEJO ASESOR.

ACTUALMENTE, 52 ENTIDADES FORMAN
CONGDEX ES LA ENTIDAD REFERENTE EN EXTREMADURA QUE DEFIENDE

CONSTITUIDA POR UNA ASAMBLEA GENERAL DE SOCIAS, 
EDUCACIÓN PARA CIUDADANÍA GLOBAL, INCIDENCIA 

XI ENCUENTRO ANUAL
DE COORDINADORAS

AUTONÓMICAS
DE ONGD

CONGDEX organizó este encuentro
anual de las 17 Coordinadoras
Autonómicas y Coordinadora

Estatal para dar el seguimiento
a las políticas de coordinación

del territorio esañol.

GRUPO
MOVILIDAD

HUMANA

ONG de CONGDEX crean el
grupo de movilidad humana con

el objeto de la relización de
acciones conjuntas para la

defensa de los derechos de las
personas migrantes y refugiadas

(Formaciones, Campañas de
comunicación y sensibilización).

PLAN GENERAL
COOPERACIÓN
EXTREMEÑA
2018-2021

CONGDEX participa en la
elaboración de este plan general,

que afianza los ámbitos
estrátegicos de la cooperación

extremeña, mejorar la normativa,
instrumentos de gestión,
diálogo entre actores, y
mantener prioridades

estratégicas y geográficas.

GRUPO
VOLUNTARIADO

ONGD de CONGDEX crean el
grupo de voluntariado para el

fomento del voluntariado
transformador y el

fortalecimiento de las políticas
de voluntariado en Extremadura.

(Formaciones, Campañas de
comunicación y sensibilización).

LEY 3/2023, DE 29 DE
MARZO, DE COOPERACIÓN

Y SOLIDARIDAD
INTERNACIONAL DE

EXTREMADURA

CONGDEX acompañó todo el
proceso de la elaboración de

esta nueva ley, que sustituye a
la de 2003 y actualiza la

normativa para responder a
retos globales: cambio climático,

feminismos, protección de
derechos humanos,

desplazamientos migratorios.
Introduce compromisos como

alcanzar al menos el 0,7%
del presupuesto no

financiero de la Junta para
cooperación internacional

en 2030.

I PLANIFICACIÓN
ESTRÁTEGICA

CONGDEX
2012-2016

CONGDEX establece
como líneas prioritarias,

el fortalecimiento
interno de la red, el
fortalecimiento del
trabajo en alianza

con otras redes y la
mejora de la

incidencia social
y política

III PLANIFICACIÓN
ESTRÁTEGICA

CONGDEX
2024-2028

CONGDEX establece
sus nuevas líneas

prioritarias en 
desarrollo interno y

relaciones, incidencia,
comuicación interna y

externa y
ciudadanía global.

PLAN GENERAL
COOPERACIÓN
EXTREMEÑA
2014-2017

CONGDEX participa en la
elaboración de este plan general

que propone mejoras en la
gestión que permitan mayor
agilidad administrativa, más

transparencia, mayor impacto
en los beneficiarios y mejor
calidad de vida de quienes

reciben la cooperación.

II PLANIFICACIÓN
ESTRATÉGICA CONGDEX

2019-2022

CONGDEX refuerza sus líneas
prioritarias basadas en el

fortalecimiento interno de la
red, las causas globales y el

trabajo en alianza, la incidencia
y coherencia de políticas

y la transformación social.

GRUPO DE GÉNERO
Y FEMINISMOS

ONGD de CONGDEX crean el
grupo de género y feminismos

con el objeto de realizar
acciones conjuntas encainadas

a la construcción de una
CONGDEX feminista (Estudios,

Diagnosticos, Campañas de
comunicación).

PREMIO
EXTREMADURA

GLOBAL

Reconocimiento de la Junta de
Extremadura a CONGDEX por

su trabajo a favor de la solidaridad,
la justicia social, la educación

para la ciudadanía global y
la defensa de los

derechos humanos.
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PARTE DE LA COORDINADORA EXTREMEÑA.
LAS POLÍTICAS DE COOPERACIÓN PARA EL DESARROLLO EN LA REGIÓN.
JUNTA DIRECTIVA, EQUIPO TÉCNICO Y 4 GRUPOS DE TRABAJO:
POLÍTICA, VOLUNTARIADO Y VOCALÍAS DEL CONSEJO ASESOR.

ACTUALMENTE, 52 ENTIDADES FORMAN
CONGDEX ES LA ENTIDAD REFERENTE EN EXTREMADURA QUE DEFIENDE

CONSTITUIDA POR UNA ASAMBLEA GENERAL DE SOCIAS, 
EDUCACIÓN PARA CIUDADANÍA GLOBAL, INCIDENCIA 
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30 ANIVERSARIO CONGDEX

Congdex ha celebrado este 2025 3 décadas de trabajo en red en defensa de las políticas de cooperación 
en Extremadura. En ese mismo año, 1995, nació también el Consejo Asesor de cooperación al Desarrollo 
y se publicaron las primeras ayudas oficiales para proyectos de cooperación. Para conmemorar este 
aniversario Congdex organizó dos espacios:

15 Octubre 2025: Acto institucional en Asamblea de Extremadura, con la participación de entidades, 
representantes de grupos parlamentarios, Aexcid, representantes de Diputaciones y Ayuntamientos 
de Badajoz y Cáceres y ciudadanía. El acto comenzó con la  intervención de Lidia Rodriguez, presidenta 
de Congdex, seguida de Elisabeth Masero, periodista y cooperante, para continuar con Isabel Belloso 
Bueso, directora de Aexcid. Más tarde, el consultor de ONGD, Miquel Carrillo desarrolló una ponencia 
sobre los desafíos actuales de la cooperacion internacional. Le siguieron las intervenciones de  las 
diputadas Isabel García López, PP, Soraya Vega, PSOE e Irene de Miguel, Unidas por Extremadura. Y el 
acto finalizó con la intervención de la  Vicepresidenta Primera de la Asamblea de Extremadura, Lara 
Garlito. 
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23 Octubre 2025. Encuentro de entidades en la Casa de la Mujer de Cáceres, para conmemorar el 30 
aniversario de CONGDEX. En este encuentro, la bienvenida corrió a cargo de la presidenta de Congdex, 
Lidia Rodríguez y la intervención del presidente de la Diputación de Cáceres, Miguel Ängel Morales 
Sánchez. Le siguió la realización de una foto colectiva conmemorativa del Encuentro. A continuación 
pudimos asistir a la ponencia de Itziar Ruiz-Giménez Arteta sobre el contexto sociopolítico de la 
cooperación para facilitar la reflexión colectiva en torno a nuestro papel en el presente y futuro de 
la solidaridad global. Continuamos con una Diálogo entre ongs, con la participación de Colectivo Cala, 
Fundación Triángulo y Aecos, para charlar sobre los retos futuros de la cooperación extremeña y 
finalmente, cerramos el encuentro con un espacio de preguntas y respuestas.
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ESPECIAL ELECCIONES 21 DICIEMBRE 2025

La Cooperación internacional es una herramienta de justicia social y también una seña de identidad 
de Extremadura: 30 años de políticas públicas autonómicas de cooperación avalan un compromiso 
histórico con los derechos humanos y la solidaridad.

Pero existe un fuerte contraste entre solidaridad social y retroceso institucional y, ante ésto y con el 
escenario de elecciones autonómicas en Extremadura, la Coordinadora Extremeña de ONGD presentó 
a las formaciones políticas un conjunto de 11 propuestas estratégicas para la legislatura 2026-2030. 
El objetivo era claro: recuperar y fortalecer la cooperación extremeña como política pública de justicia 
social, democracia y cohesión territorial.

11 propuestas para una Extremadura más justa

	 1. Políticas sociales y justicia ecosocial
	 2. Políticas feministas y diversidad
	 3. Derechos humanos y democracia participativa
	 4. Cultura de paz y solidaridad internacional
	 5. Compromiso climático y transición ecosocial
	 6. Mundo rural y cohesión territorial
	 7. Coherencia de políticas públicas
	 8. Educación para la Ciudadanía Global
	 9. Cooperación transformadora y 0,7 %
	 10. Participación ciudadana y solidaridad organizada
	 11. Movilidad humana y migraciones

Elecciones 21D
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3.5. CIUDADANÍA GLOBAL

El Grupo de Educación ha estado compuesto por 28 entidades que, durante 2025, se ha reunido en 
11 ocasiones, para llevar a cabo su plan de trabajo se han dividido, a su vez,  en comisiones de trabajo:

	 - 	Comisión de Fortalecimiento
	 - 	Comisión de Intercambio
	 - 	Comisión Ad Hoc Protocolo de acogida
	 - 	Comisión Ad Hoc Comunicación 30 años-Educación
	 - 	Comisión Ah Hoc Bases AEXCID-Educación

A destacar, de entre las acciones realizadas, las siguientes:

	 - 	Protocolo de acogida para las organizaciones que entran en CONGDEX y sus grupos de trabajo.
	 - 	Estrategia de Educación del Grupo de Educación.
	 - 	Reuniones y encuentros de fortalecimiento entre las organizaciones miembros para crear 		
		  alianzas entre los proyectos de educación en ejecución durante el año 2025.
	 -  Incidencia en la normativa de educación para la ciudadanía global. 

El Grupo de voluntariado ha estado compuesto por 
4 entidades, que durante 2025, se han reunido en 
3 ocasiones, para llevar a cabo de su plan de trabajo 
2025, centrado en la visualización de la importancia 
del voluntariado.

Estas son algunas de las acciones realizadas por el 
grupo:

	 -  Acciones de comunicación propias y en red 	
		  con la Coordinadora Estatal de ONGD.
	 -	 Comunicación sobre los 30 años el voluntariado 	
		  en Extremadura.
	 -	 Reuniones de trabajo en red con otros actores 	
		  extremeños para poner en común acciones 	
		  sobre voluntariado (Oficina de Cooperación 	
		  Universitaria y Plataforma del voluntariado 	
		  extremeña).
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El grupo de Educación realiza un Encuentro de organizaciones para el intercambio  e identificación de 
proyectos de educación para la ciudadanía global y voluntariado en el año 2025, con la participación 
de al menos 20 personas.  Dentro del plan anual del grupo de educación, cabe destacar la línea de 
coordinación e intercambio de proyectos, el objetivo es poner en común las acciones que se están 
haciendo y se pretender hacer para coordinar nuestras acciones en red.

Se celebró el  16 de mayo de 10:00 a 14:00 horas, en el Centro Cultural Alcazaba-Mérida. En él 
participaron 14 personas, 11 mujeres y 3 hombres.

En esta ocasión, contamos con la participación de la Oficina de Cooperación de la UEX, con el objetivo 
de poner en común los planes de trabajo para el año 2025.

El contenido del encuentro estuvo dividido en dos grandes partes:

	 -	 Intercambio de proyectos en ejecución durante el año 2025
	 -	 Identificación de intervenciones a llevar a cabo durante el año 2025-2026, identificando 		
		  territorio, temáticas y población  destinataria con la cual intervenir.

El grupo de Educación para la Ciudadanía Global de Congdex, con la financiación de Diputación de 
Cáceres y la asistencia técnica de AECOS, en el marco de la celebración de los 30 años de Congdex,  
elaboró un documento que se plasmaría, con la técnica del VISUAL THINKING, en un recorrido animado 
del trabajo en Educación para la Ciudadanía Global en Congdex, desde su inicio hasta ahora; explicar 
de manera visual y cercana el concepto de Educación para la Ciudadanía Global; un paseo visual  
desde la creación del grupo de trabajo específico de educación, nacido para fortalecer las  acciones 
conjuntas de las ONGD en Extremadura (formaciones, encuentros, movilizaciones…), para reforzar el 
papel de esas entidades, que su trabajo no fuera individual sino conjunto en ese espacio común de la 
educación y, con el fin de fomentar la unión y la fuerza del tejido asociativo en nuestra región.

Dentro del plan anual del grupo de educación, cabe destacar la línea de coordinación e intercambio de 
proyectos cuyo objetivo es poner en común la actividad que se está desarrollando así como la que se 
pretende llevar a cabo, para coordinar las acciones en red. 

 

VISUAL THINKING ECG
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Coordinadora Extremeña de ONGD
(CONGDEX)

C/Godofredo Ortega y Muñoz 1, local 4
06011-BADAJOZ

     924 257 801      625 915 939 - 608 313 671

info@congdextremadura.org
secretariatecnica@congdextremadura.org

     

@CONGDEX

     
@congdextremadura

     
https://www.tiktok.com/@congdex

C

M

Y

CM

MY

CY

CMY

K

PORTADA MEMORIA 2025 CONGDEX ENERO 2026.pdf   1   29/01/2026   14:58:11


